Die Phasen

der Unternehmensnachfolge

Die Unternehmensnachfolge ist fiir Sie
als Unternehmer oft die schwierigste,
komplexeste und auch folgenreichste Ent-
scheidung. Obwohl Sie jahrzehntelang
wichtige Entscheidungen getroffen haben,
ist die Unternehmensnachfolge etwas vol-
lig anderes. Denn dieses Mal geht es nicht
nur ums Unternehmen, sondern auch um
Sie, um lhre Familie, um mogliche Nach-
folger und andere Beteiligten.

Wir werden uns Schritt fiir Schritt die
Unternehmensnachfolge vornehmen. Eine
Nachfolge sollte geplant und geregelt wer-
den. Das sollte frithzeitig geschehen, damit
Ihnen viele Méglichkeiten fiir die Planung
der Fortfihrung Ihres Unternehmens
bleiben. Denn genau darum handelt es
sich doch: lhr Lebenswerk, Ihr Baby soll
auch nach Ihnen fortgefiihrt werden, und
genau daflir missen Sie als Unternehmer
die Weichen stellen. Sie sind verantwort-
lich fur die erfolgreiche Fortfiihrung lhres
Unternehmens.

Lassen Sie uns zuerst die einzelnen Pha-
sen der Unternehmensnachfolge be-
trachten. Versuchen Sie immer, die rosa-
rote Brille abzulegen, die bei den meisten
Unternehmern bestehende Betriebs-
blindheit abzuschutteln und lhr Unter-
nehmen aus den Augen eines Investors
zu betrachten. Denn nur so bleiben Sie
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eher objektiv statt subjektiv.

Phase 1: Sie als Unternehmer stehen
irgendwann vor der Frage, ob Sie das
Unternehmen ubergeben, verkaufen
oder gar schlieRen méchten. Es ist lhre
Entscheidung, ob das Unternehmen
fortgefiihrt werden soll oder nicht -
ja oder nein. Je frither Sie sich diese
Frage stellen, desto mehr Moglich-
keiten stehen lhnen offen. Hier stellt
sich nicht nur die Frage, ob Sie Kin-
der haben, die die Nachfolge antreten
kénnten, sondern auch, welche Be-
diirfnisse und Wiinsche die beteiligten
Personen haben. Werden Sie sich lhrer
eigenen Herausforderungen, aber auch
derer der nachfolgenden Generation
bewusst.

Phase 2: Sobald Sie die Entscheidung
fur oder gegen die Fortfiihrung des
Unternehmens getroffen haben, geht
es an die Unternehmensanalyse. Mit
der Ist-Analyse und angesichts der be-
stehenden Zukunftsaussichten sollten
Sie erkennen, ob die jetzige Strategie
noch zukunftsfihig ist oder ob Sie daran
arbeiten miissen. Hierbei ist es natirlich
entscheidend, sich auch mit der Fami-
lie auseinanderzusetzen, insbesondere
auch dann, wenn die Kinder als mogliche
Nachfolger parat stehen. Denn wdre es
nicht unverantwortlich, eine zukiinftige
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Strategie ins Leben zu rufen und Ziele zu
formulieren, ohne mit den potenziellen
Nachfolgern gesprochen und sie integ-
riert zu haben? Und auch bei einem mog-
lichen Verkauf sollten Sie die Zukunft des
Unternehmens im Blick haben, da der
Kdufer die Zukunft kauft und nicht den
vergangenen Erfolg.

Phase 3: Sind viele Fragen beantwortet
und die Strategie entwickelt, geht es an
die eigentliche Nachfolge. Hier steht
meistens schon fest, ob der Nachfolger
aus der Familie kommt oder extern ge-
sucht werden muss. Falls Sie sich auf die
Suche machen miissen, miissen Sie die
einschldgigen Portale und Borsen ken-
nen, um einen geeigneten Nachfolger
zu finden. Sowohl bei der externen als
auch der familieninternen Nachfolge
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sollte der Kandidat die notwendigen An-
forderungen erfillen. Denn nur so ist ge-
wihrleistet, dass das Unternehmen auch
nach lhnen weiterbesteht. In diesem
Schritt sollten Sie sich auch tiber einen
Zeitrahmen Gedanken machen, z.B. zum
Termin der Ubergabe, zur Dauer der Ein-
arbeitung etc.

Phase 4: Jetzt steht der Nachfolger fest,
somit kdnnen Sie sich um die Vertrége,
die Realisierung, den Rahmen und die
Struktur der Nachfolge kiimmern. Be-
geben Sie sich in Verhandlung mit dem
feststehenden Nachfolger, wobei diese
bei externen und familieninternen Nach-
folgern nattirlich verschieden ist.

Phase 5: Der Tag X kommt. Der Nach-
folger tritt ins Unternehmen ein und leitet
Verdnderungen ein bzw. fiihrt diese fort.
Die Ubergabe des Unternehmens ist bei
der Nachfolgeplanung der entscheidende
Schritt. Bei einer externen Nachfolge wer-
den somit auch die Aufgaben tbergeben,
bei einer familieninternen Nachfolge kris-
tallisieren sich vor allem sechs Formen der
heraus (siehe Grafik rechts).

Phase 6: Nach der Ubergabe des Unter-
nehmens an den Nachfolger ist es dessen
Aufgabe, die Fiihrung des Unternehmens
zu Ubernehmen. Beim Verkauf des Unter-
nehmens bieten manche Verkdufer dem
Kaufer flr eine gewisse Zeit ihre Unter-
stitzung an. Bei der familieninternen
Ubergabe findet eine Begleitung des
Nachfolgers meistens durch die ab-
gebende Generation statt, die noch eine
Zeit lang im Unternehmen bleibt. An den
sechs Formen der Ubergabe sehen Sie
aber, dass es manchmal auch langer dau-
ert. Der Nachfolger kann natiirlich auch
durch einen externen Berater unterstutzt
und begleitet werden.

Fazit: Die Unternehmensnachfolge ist
ein Prozess, der sich im echten Leben
kaum in Phasen einteilen ldsst. Trotz-
dem sollten Sie bei der Unternehmens-
nachfolge Schritt fuir Schritt vorgehen,
um mogliche Stolpersteine zu umgehen
oder zu beseitigen.
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Form 1: Der abrupte Ubergang: Der Tag X ist
wie bei einem Unternehmenskauf klar und der
Nachfolger ist ab diesem Tag auf sich alleine
gestellt. In den meisten Fallen ist das eher un-
erwiinscht, es kommt aber z.B. bei Notfillen
oder auch beim Tod der abgebenden Generati-
onvor.

Form 2: Mal mehr, mal weniger: Hier findet
kein richtiger Ubergang statt. Mal fiihrt der
Ubergeber, dann wieder der Nachfolger. In die-
ser Form entsteht aller Voraussicht nach keine
klare Fiihrung.

Form 3: Nicht loslassen: Hier bleibt der Uber-
geber der Hauptverantwortliche, der Nachfol-
ger flillt nur eine Statistenrolle aus. Diese Form
ist flir den Nachfolger demotivierend.

Form 4: Klares Tandem: Diese Form ist emp-
fehlenswert. Hier ist ganz klar geregelt, dass
der Nachfolger immer mehr Fiihrungsverant-
wortung tbernimmt. Es ist auRerdem ein Zeit-
punkt festgelegt, an dem Ubergeber ausschei-
det.

Form 5: Beratendes Tandem: Diese Form &h-
nelt Form 4. Allerdings scheidet der Ubergeber
nicht ganzlich aus, sondern libernimmt ab ei-
nem gewissen Zeitpunkt eine beratende Rol-
le im Hintergrund. Die Fiihrung hat aber der
Nachfolger.

Form 6: Interim: Diese Form kommt dann vor,
wenn Nachfolger aus der Familie noch zu jung
sind oder noch nicht bereit, der Ubergeber aber
aus Altersgriinden oder aus anderen Griinden
friiher ausscheiden muss. Aus diesem Grund
wird ein Interims-/Fremdgeschaftsfihrer fiir
einen gewissen Zeitraum eingesetzt, bis der
Nachfolger die Flihrung tibernimmt.
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